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Bilanzdeponierung der Landschaftswerk Biel Seeland AG Biel, 3. Februar 2022

Alle Rettungsbemiihungen haben leider nichts gefruchtet: Im Januar 2022 musste das liber-
schuldete Landschaftswerk nach einem weiteren Krisenjahr den Konkurs anmelden. Die
Erwartungen an die Stiftung und den Verein Netzwerk Bielersee, als Krisenhelfer einmal mehr in
die Bresche zu springen, waren unrealistisch hoch. Nach dem traurigen Ende, das im Bereich der
okologischen Landschaftspflege in der Region leider eine grosse Liicke hinterlasst, engagiert
sich unser Verein fiir den Aufbau einer neuen Tragerschaft. Sie soll die wichtigsten Aufgaben zur
Pflege wertvoller Naturrdume im Seeland iibernehmen und so moglichst die Kontinuitat wahren.

In den gut 14 Jahren ihres Bestehens hat die 2007 verselbstandigte Landschaftswerk Biel-Seeland AG
unserem Verein als Hauptaktionar immer wieder erhebliche finanzielle Sorgen bereitet. Nach fast zwei
Pandemie-Jahren haben sich im Januar 2022 leider die schlimmsten Befiirchtungen bestatigt. Aufgrund
der enormen finanziellen Liicke, die in dieser Krisenzeit entstanden war, musste der Sozialbetrieb seinen
Konkurs anmelden. Die Locher waren zu gross und die zugesicherten Unterstitzungsbeitrédge zu gering,
als dass eine nochmalige Rettung erfolgreich hatte verlaufen konnen. Dabei spielte mit hinein, dass in
relativ kurzer Zeit etliche tragende Mitarbeitende das Landschaftswerk verlassen haben.

Erdriickender Schuldenberg

Ende 2021 belief sich der Schuldenberg auf Gber 250'000 Franken. So viel Geld hatten die Aktionare
und allféllige Dritte einschiessen und sogleich auf null Franken abschreiben miissen, um nur schon den
weiteren Betrieb zu gewahrleisten. Mehr als 145'000 Franken kamen bei diesem letzten Rettungsver-
such des Verwaltungsrates jedoch nicht zusammen. Zudem hatten zwei versprochene Darlehen zwar die
Liquiditat verbessert, aber keinen Beitrag an die Tilgung der existenzbedrohenden Schulden geleistet.
Als die kiinftige Existenz des Landschaftswerks im Herbst 2021 bereits auf der Kippe stand, wurde
unserem Verein ein Businessplan zur Starkung der 6kologischen Landschaftspflege prasentiert. Dieser
sah fur die Jahre 2022 bis 2025 ZuschUsse aus dem Vermégen der Stiftung und des Vereins Netzwerk
Bielersee von rund 480'000 Franken vor. Dabei stand allerdings in den Sternen, ob es in der Zeit danach
je gelingen wirde, ohne weitere Betrage unsererseits schwarze Zahlen zu erwirtschaften. Aufgrund ihrer
Vermogenslage waren weder die Stiftung noch unser Verein als Hauptaktionar in der Lage, finanzielle
Locher in dieser Dimension zu stopfen.

Uberzogene Erwartungen

Die Erwartungen an uns als Griinder und Hauptaktionar des Landschaftswerks waren riesig und
entsprechend unrealistisch. Alle Gibrigen Beteiligten warteten auf unser Signal eines weiteren namhaften
Betrags a fonds perdu. Im Verhaltnis zu unserem Aktienanteil hatte uns nur schon die Defizitdeckung
des Verlustjahres 2021 rund 120'000 Franken gekostet. Mit der Griindung der gemeinnutzigen Aktien-
gesellschaft im Jahr 2007 wollte der Verein aber genau solche wiederkehrenden Defizitgarantien
ausschliessen. Denn anders als unsere Vorgangerorganisation Verein Bielerseeschutz (VBS), die bis
2003 pro Jahr Uiber hunderttausende von Franken aus der Gewinnbeteiligung der von ihr aufgebauten
SEVA-Lotterie verfiigte, fehlen unserem Verein solche wiederkehrenden Grosseinnahmen. Nach dem
Wegfall der jahrlich fliessenden SEVA-Gelder, mit denen der VBS friiher die Defizite des von ihm
initiierten Projekts Landschaftswerk finanzierte, brauchte es beim Zusammenschluss mit der
Interessengemeinschaft Bielersee (IGB) zum Netzwerk einen Neustart.
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Die Verselbststéandigung des Landschaftswerks als Aktiengesellschaft sollte also verhindern, dass unser
Vereinsvermogens wie Schnee in der Frihlingssonne dahinschmelzt. Ohne diese Beschrankung des
Risikos auf das zugesicherte Aktienkapital stiinde unser Verein inzwischen praktisch ohne eigenes
Vermdgen und die dadurch garantierten Handlungsmaglichkeiten da.

Wiederkehrende Finanzspritzen

Es ist aber nicht so, dass wir das verselbstandigte Landschaftswerk damals auf eine aussichtslose
Mission geschickt hatten. Vielmehr flossen der neuen AG durch den VBS gut 464'000 Franken an Eigen-
kapital und fast 240'000 Franken in Form von Fremdkapital zu. Als die Kapitaldecke immer diinner
wurde, was im Jahr 2013 schliesslich eine Kapitalerh6hung erforderte, beteiligten sich die Stiftung und
der Verein Netzwerk Bielersee mit weiteren 70'000 Franken an der finanziellen Sanierung. Zudem
verzichteten beide Partner auf die Riickzahlung verschiedener Darlehen im Gesamtumfang von
57'000 Franken.

Dazu kamen Betrage von rund 390'000 Franken, welche insbesondere die Stiftung — aber auch unser
Verein — flir Auftrage der Landschaftspflege und die Unterstiitzung von Projekten aufbrachten. Es geht
dabei zum Beispiel um die Pflege der Parzellen im Besitz der Stiftung und um weitere 6kologische Mass-
nahmen wie den Schilfschutz, den Bau von Trockenmauern oder die Schaffung von neuen Lebens-
raumen flir gefahrdete Amphibien.

Dabei sind immer wieder Projekte entstanden, die unsere Landschaft im Sinne des Vereinsgedankens
erhalten und aufwerten. Trotz diesem Herzblut, den Emotionen und der Sorge um die Uiber 20 Arbeits-
platze beim Landschaftswerk hat der Vereinsvorstand im Spatherbst 2021 entschieden, nicht mehr auf
die Forderung des Verwaltungsrates nach weiteren finanziellen Zuschiissen einzugehen. Denn fir die
Schuldentilgung des Landschaftswerks hatten wir den gréssten Teil des Vereinsvermégens auflésen
mussen. Und wie der Blick in den Rickspiegel zeigt, stand die gemeinnitzige AG wahrend ihrer
gesamten Existenz wiederkehrend auf finanziell wackligen Beinen und benétigte immer wieder einmal
materielle Unterstitzung.

Eine neue Losung fiir die Landschaftspflege

Aus heutiger Sicht war die Idee eines Sozialbetriebes als gemeinnitzige AG, die keinen namhaften
Gewinn machen darf, kein gentigend nachhaltiges Geschaftsmodell. Denn die Unmdglichkeit, in guten
Zeiten Geld auf die Seite zu legen und Reserven zu bilden, verhindert, dass flir Krisenjahre das nétige
Reservepolster zur Verfiigung steht. Reissen unvorhergesehene Ereignisse — wie jiingst die Corona-
Pandemie — Lécher in die Kasse, stellt sich immer gleich die Existenzfrage, wenn kein potenter Geld-
geber im Rucken steht.

Bis zum Vorabend der Konkursanmeldung hoffte ich aufgrund der intensiven Diskussionen und
Rettungsbemiihungen — trotz aller Vorbehalte — noch auf eine Lésung. Doch wie sich zeigte, war die
Landschaftswerk Biel-Seeland AG zu diesem Zeitpunkt schon zu stark verschuldet, so dass sich ein
Ende mit Schrecken nicht mehr verhindern liess.

Die geplante Abtretung der Aktien an potenzielle neue Aktionare bedeutet nicht, dass wir uns damit vom
Kerngedanken der 6kologischen Landschaftspflege verabschieden. Vielmehr engagiert sich der Verein
Netzwerk Bielersee stark fiir eine Weiterfihrung dieses Bereichs. Daflir suchen wir gemeinsam mit
interessierten Partnern nach neuen Lésungen und setzen uns fiir eine mogliche neue Tragerschaft fr
«Landschaft und Okologie im Seeland» ein.

Adrian Jakob, Prasident Verein Netzwerk Bielersee



